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WĂŐĞ�ϯ 

>ĞƩĞƌ�ĨƌŽŵ�:Ğī 

͞tŚĞŶ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ĐŽŵĞƐ͙͟ 
 
/͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ǁŚŝĐŚ�
ŝŶĞǀŝƚĂďůǇ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ�ŝƐ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�
ǀĞŶŐĞĂŶĐĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ŽǀĞƌĨƵůů�ǁŚĞĞůŝĞ�ďŝŶƐ͘ 
 
/͛Ě�ŵŽǁĞĚ�ƚŚĞ�ůĂǁŶƐ�Ă�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ�ĂŐŽ�ĂŶĚ�ĮůůĞĚ�ƚŚĞ�
ďŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƌŝŵ�ĂŶĚ�,ĞĂƚŚĞƌ͕�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĚŽŝŶŐ�
ƐŽŵĞ�ǁĞĞĚŝŶŐ͕�ŚĂĚ�ŶŽǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ƌƵďďŝƐŚ͘��Ƶƚ�
ƐŚĞ�ŶŽƟĐĞĚ�Ă�ĨĞǁ�ĚĂǇƐ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƌŽŽŵ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ďŝŶ͘�EŽ�ŽŶĞ�ŚĂĚ�ƚĂŬĞŶ�ĂŶǇ�ĐƵƫŶŐƐ�ŽƵƚ�ďƵƚ�ŐƌĂǀŝƚǇ�
ŚĂĚ�ĚŽŶĞ�ŝƚƐ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐƵƫŶŐƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�
ĐŽŵƉƌĞƐƐĞĚ͘ 
 
dŚĞ�ƐĂŵĞ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ƚŽ�ƵƐ�ĂƐ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ͖�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�
ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞ�ĐĂŶ�ŽŌĞŶ�ďĞĂƌ�ĚŽǁŶ�ŽŶ�ƵƐ�ĞǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ĐƌƵƐŚŝŶŐ�ƵƐ͘��ŶĚ͕�ĂƐ�/�ǁĂƐ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�Ăůů�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�/�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂŚĞĂĚ�ƚŽ�WĞŶƚĞĐŽƐƚ�ĂŶĚ�ŝƚ�
ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ŵĞ�ŽĨ�ĂŶ�ŽůĚ�ƐƚŽƌǇ�/�ƌĞĂĚ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ǁŚŝĐŚ�/�
ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ďĞĨŽƌĞ͘ 
 
/ƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�Ă�ŵĂŶ�ƐŽŵĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�
ƐŚŽǁ�ƵƉ�Ăƚ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƌĞǀŝǀĂů�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŝŶ�
ƚŽǁŶ͘��ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�
ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ͕�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ǁĂůŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ͕�ŐĞƚ�ĚŽǁŶ�ŽŶ�
ŚŝƐ�ŬŶĞĞƐ͕�ƌĂŝƐĞ�ŚŝƐ�ĂƌŵƐ�ƚŽ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ĐƌǇ�ŽƵƚ͕�Η&ŝůů�
ŵĞ͕�:ĞƐƵƐ͊�&ŝůů�ŵĞ͊�&ŝůů�ŵĞ͊Η�dŚĞŶ͕�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ŵĂƩĞƌ�ŽĨ�Ă�
ǁĞĞŬ�Žƌ�ƚǁŽ͕�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ƐůŝƉ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�ŽůĚ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�
ůŝǀŝŶŐ͘��Ƶƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƌŽƵŶĚ�ŽĨ�ƌĞǀŝǀĂů�ŵĞĞƟŶŐƐ� 

�ŽǀĞƌ�ƉŝĐƚƵƌĞ 

dŚĞ��ƵŶŐĞŽŶƐ 

WĂŐĞ�ϰ 

ǁĂƐ�ŚĞůĚ͕�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞƌĞ͕�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶ͕�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ŐŽ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ͕�ŐĞƚ�ĚŽǁŶ�ŽŶ�ŚŝƐ�ŬŶĞĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ƉƌĂǇĞƌ͕�Η&ŝůů�ŵĞ͕�:ĞƐƵƐ͊�&ŝůů�ŵĞ͊�&ŝůů�ŵĞ͊Η��ŶĚ�ƐŽ�
ŝƚ�ǁĞŶƚ�ŽŶ͕�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƌŝƚƵĂů�Ăƚ�ĞǀĞƌǇ�ƌĞǀŝǀĂů�ŵĞĞƟŶŐ͘�
�Ƶƚ�ŽŶĞ�ƟŵĞ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ĚŽǁŶ�ŽŶ�ŚŝƐ�ŬŶĞĞƐ�ǇĞůůŝŶŐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĐĞŝůŝŶŐ͕�Η&ŝůů�ŵĞ͊�&ŝůů�ŵĞ͕�:ĞƐƵƐ͊�&ŝůů�ŵĞ͊Η�ǁŚĞŶ�
ƐƵĚĚĞŶůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐŽŵĞ�ůĂĚǇ�
ƐŚŽƵƚĞĚ�ŽƵƚ͕�Η�ŽŶΖƚ�ĚŽ�ŝƚ͕�>ŽƌĚ͊�,Ğ�ůĞĂŬƐ͊Η 
 
dŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�Ăůů�ůĞĂŬ͘��ĞŝŶŐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�
^Ɖŝƌŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ŽŶĐĞ-ĂŶĚ-ĨŽƌ-Ăůů�ƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�
ĞŶĞƌŐŝĞƐ�ĚŝŵŝŶŝƐŚ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͕�ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�ŐƌĂǀŝƚǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ŽŶ�Ă�ďŝŶ�ĨƵůů�ŽĨ�ŐƌĂƐƐ�ĐƵƫŶŐƐ�Žƌ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞ�
ďĞĂƌŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ŽŶ�ƵƐ͘ 
 
dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͕�ĂƐ�ǁĞ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŽƉĞŶŝŶŐ�ŽŶ�ŽƵƌ�
ĐŚƵƌĐŚ͕�ǁĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�WĞŶƚĞĐŽƐƚ͕�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�
,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ǁĂƐ�ƉŽƵƌĞĚ�ŽƵƚ�ŽŶ�Ăůů�'ŽĚ͛Ɛ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĂŶĚ�
ĂƐ�ǁĞ�ĚŽ�ƐŽ�ůĞƚ͛Ɛ�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ǁŝůů�Įůů�ƵƐ�ĂŶĞǁ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�,Ğ͛Ɛ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�
ƵƐ͘ 
 
�ĐƚƐ�ϵ͗ϯϭ�ƚĞůůƐ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�͚͙ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
:ƵĚĞĂ͕�'ĂůŝůĞĞ�ĂŶĚ�^ĂŵĂƌŝĂ�ĞŶũŽǇĞĚ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ�
ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ͘�>ŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�
ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ŝƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŝŶ�
ŶƵŵďĞƌƐ͛͘� 
 
DǇ�ƉƌĂǇĞƌ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƚŽŽ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�
ĮůůĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�
ĐŚƵƌĐŚ�ƚŽŽ�ŵŝŐŚƚ�ŐƌŽǁ�ŝŶ�ŶƵŵďĞƌƐ͘ 
 
'ŽĚ�ďůĞƐƐ͘� 
 

:Ğī 



WĂŐĞ�ϱ 

�ŽĞƐ�Ă�&ƵŶĞƌĂůͬDĞŵŽƌŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�
DĂƩĞƌ͍ 

/� ĂƐŬ� ƚŚŝƐ� ƋƵĞƐƟŽŶ� ďĞĐĂƵƐĞ� ŽĨ� Ă� ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ� ĂĚǀĞƌƚ�
ŝŶǀŝƟŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�;ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚĞĂƚŚͿ�Ă�
͞ŶŽ� ĨƌŝůůƐ͟� ĨƵŶĞƌĂů� ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ǁŝůů� ƐĂǀĞ� ƵƐ�
ůŽƚƐ� ŽĨ�ŵŽŶĞǇ� ƚŚĂƚ� ĐŽƵůĚ͕� ŝŶƐƚĞĂĚ͕� ƚŚĞŶ� ŐŽ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ͘� � /ƚ� ƐŝŵƉůǇ� ŝŶǀŽůǀĞƐ� ƚŚĞ� ĨƵŶĞƌĂů�
ĚŝƌĞĐƚŽƌ� ƚĂŬŝŶŐ� ƚŚĞ� ďŽĚǇ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐƌĞŵĂƚŽƌŝƵŵ—ŶŽ�
ƌĞůĂƟǀĞƐ͕� ŶŽ� ĨƌŝĞŶĚƐ͕� ŶŽ� ŇŽǁĞƌƐ͕� ŶŽ� ƉƌĂǇĞƌƐ͕� ŶŽ�
ƟŵĞ�ŽĨ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�Žƌ�ƚƌŝďƵƚĞƐ͘ 

WĞƌŚĂƉƐ� ƚŚŝƐ� ĂĚǀĞƌƚ� ŝƐ� Ă� ƌĞŵŝŶĚĞƌ� ŽĨ� ŚŽǁ� ŶŽŶ–�
ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ŽƵƌ� ƐŽĐŝĞƚǇ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ͕�ďƵƚ� ĂƐ��ŚƌŝƐƟĂŶ�
ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ͕�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ŶĞǀĞƌ� ůŽƐĞ�ƐŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�Ă�ůŝĨĞ�ŐŝǀĞŶ�ĂŶĚ�ůŝǀĞĚ͘ 

�Ɛ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŵŽƵƌŶƐ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĐŝƟǌĞŶƐ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ĞǀĞƌǇ�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ǁĞ�ŵƵƐƚ�
ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�
ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ŐƌŝĞĨ�ĂŶĚ�ůŽƐƐ͕�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞŵ� ĂůǁĂǇƐ͕� ǁĞ� ĐĂŶ� ĚŽ� ƚŚŝƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ�
ŵĂŶǇ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ǁĂǇƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŽ� ƵƐ� ƚŽĚĂǇ� ĨŽƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ� ŽƵƌ� ůŽǀĞ� ĂŶĚ� ĐŽŶĐĞƌŶ� ƚŽ� ŽƚŚĞƌƐ͘��
DĂǀŝƐ� ĂŶĚ� /�ǁŝůů� ĂůǁĂǇƐ�ďĞ� ŝŶĚĞďƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�ŵĂŶǇ͕�
ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŵĂĚĞ�ƟŵĞ�ĂŶĚ� ĨŽƵŶĚ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƵƐ͘ 

,Žǁ�ǁĞ�ƐĂǇ�Ă�ĮŶĂů�ŐŽŽĚ-ďǇĞ�ƚŽ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ͕�ĨŽƌ�ŵĞ͕�
ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ƌĞŵĂŝŶ�Ă�ǀĞƌǇ͕�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�
ĨŽƌ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĂŶŬ͕� ĨŽƌ� ƌĞŇĞĐƟŽŶ͕� ĨŽƌ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ� ĨŽƌ�
ƌĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�KŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞƌ�
ŽĨ�Ăůů�ůŝĨĞ—ƚŚĞ�͞ĐŚĞĂƉ�ĂŶĚ�ĞĂƐǇ�ĨƵŶĞƌĂů�ŝƐ—ƚŽ�ŵĞ—
ďŽƚŚ�ŽīĞŶƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ƵŶĐŚƌŝƐƟĂŶ͘ 

dŚĂŶŬƐ�ƚŽ� 

ZŽŶ�dĂǇůŽƌ� 

ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ 

WĂŐĞ�ϲ 

WƌŝŽƌ�ƚŽ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ůĂƐƚ�DĂƌĐŚ͕�ŽǀĞƌ�ϴϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂĚ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�͞YƵŝĐŬ�ĂŶĚ��ĂƐǇ�ƌĞĂĚ��ŝďůĞ͘͟��/͛Ě�
ůŽǀĞ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĐŽƉŝĞƐ�ŚĂǀĞ�
ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĐŽŵĨŽƌƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ŶŽƵƌŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽƵůƐ͘ 
zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�/�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ĂďŽƵƚ�ϯϬ�ĐŽƉŝĞƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�ůĞŌ͕�ƐŽ�/͛ŵ�ĂƐŬŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉƌĂǇĞƌĨƵůůǇ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŐŝǀŝŶŐ�Ă�ĐŽƉǇ�ĂƐ�Ă�ŐŝŌ�ƚŽ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͕�Žƌ�
ƉĞƌŚĂƉƐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͘ 
/ƚ͛Ɛ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚĂƚ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�
ŐƌŽǁ�ůĂǌǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞƐ͕�ƐŽ�ĐĂŶ�/�ƚĂŬĞ�
ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƵƐ�Ăůů�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ĂŐĂŝŶ͘��
tŚĂƚ�ǁĞ��ĐĂŶ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ŽĨ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ďĞ�
ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ŝŶ�ǁŚĂƚ�ĂǁĂŝƚƐ�ƵƐ�ƚŚĞƌĞ͘ 
WĂƵů�ƐĂǇƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ŽĨ�WŚŝůŝƉƉŝ͗ 
͞zŽƵ�ŵƵƐƚ�ƐŚŝŶĞ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ƚŚĞŵ�ůŝŬĞ�ƐƚĂƌƐ�ůŝŐŚƟŶŐ�ƵƉ�
ƚŚĞ�ƐŬǇ͕�ĂƐ�ǇŽƵ�ŽīĞƌ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘͟ 

dŚĞ�YƵŝĐŬ�ĂŶĚ�ĞĂƐǇ�ƌĞĂĚ��ŝďůĞ 



WĂŐĞ�ϳ 

/�ǁŽŶĚĞƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ǇĞƚ�ƌĞĂůŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�Ă�ƐŽŶ�Žƌ�
ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�,Ğ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�Ă�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƐĞƚ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĐůŽƚŚĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĐŚĂŶŐĞ�
ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǁĞ�ůŝǀĞ�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀĞ͕�ďƵƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŵĂŬĞ�Ă�
ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ŝŵƉĂĐƚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ͘ 
/Ŷ��ŽůŽƐƐŝĂŶƐ�ĐŚϯ�ǀϭϮ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�
ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ƚŚĂƚ�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶ�
ǁŚĂƚ�͞ĐůŽƚŚĞƐ͟�ĂǁĂŝƚ�ƵƐ�ŝŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ǁĂƌĚƌŽďĞ͘���Ƶƚ͕�ĮƌƐƚ�
ŽĨ�Ăůů͕�'ŽĚ�ǁĂŶƚƐ�ƵƐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŚǇ�ŚĞ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ƚŚŝƐ͗
  

ϭ͘ �ĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�,ŝƐ�ƉĞŽƉůĞ—ǁĞ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�
,ŝŵ 

Ϯ͘ �ĞĐĂƵƐĞ�,Ğ�ŚĂƐ�ĐŚŽƐĞŶ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ�,ŝƐ�ŽǁŶ 
�ŶĚ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ͕�ƐĂǇƐ�ŽƵƌ�
,ĞĂǀĞŶůǇ�&ĂƚŚĞƌ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ĐůŽƚŚĞ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 

�ŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͖��<ŝŶĚŶĞƐƐ͖�,ƵŵŝůŝƚǇ͖�'ĞŶƚůĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�
WĂƟĞŶĐĞ͘ 

tŚĂƚ�ďĞĂƵƟĨƵů�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ͕�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�
Ăůů�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�&ĂƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�
ƉŽŝŶƟŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�,ŝƐ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘ 
dŚĞƐĞ�ĐůŽƚŚĞƐ�ĐŽƐƚ�ƵƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĨƌĞĞůǇ�ŐŝǀĞŶ͘��
dŚĞ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ�ŚĂƐ�ƉĂŝĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ŝŶ�ĨƵůů͘��^Ž�ǁŚǇ�ŶŽƚ�
ĂƐŬ�'ŽĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚŝƐ�ůŽǀĞůǇ�ƐĞƚ�ŽĨ�ĐůŽƚŚĞƐ�ƚŽĚĂǇ͍��

��EĞǁ�tĂƌĚƌŽďĞ 

WĂŐĞ�ϴ 

WĞŽƉůĞ�EĞǁƐ 
WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ͗ 

:ŝŵ�sĂƌƚǇ͖�WĞƚĞƌ��ǀĂŶƐ͕�^ƵĞ�EŽƌƌŝƐ͛�ƐŝƐƚĞƌ�:ĞĂŶ 

:Ğī�ĂŶĚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞůĚĞƌƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŽ�ƌĞŽƉĞŶ�ĐŚƵƌĐŚ�
ƐĂĨĞůǇ͘ 

 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ 
/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ďĞƐƚ�
ǁŝƐŚĞƐ�/�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ŵǇ�ƌĞĐĞŶƚ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ŚŽƐƉŝƚĂů 

:ŽĂŶ�>ĞŝŐŚƚŽŶ 

tĞ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ĐŽŵƉŝůŝŶŐ�ĚƵƚǇ�ƌŽƚĂƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ƌĞŽƉĞŶŝŶŐ�ŽŶ�ϮϳƚŚ�:ƵŶĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶͲ
ĐůƵĚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĚƵƚǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ŽǇĐĞ͘ ��ůů�
ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͘�tĞ�ŶĞĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ĨŽƌ͗ 

   �tĞůĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ŽīĞƌƚŽƌǇ 

   �ƐŽƵŶĚ�;ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚͿ 

   �ƌĞĂĚŝŶŐ 

   �ƉƌĂǇĞƌƐ 

   �ŇŽǁĞƌƐ 

   ��ŽīĞĞ�;^ĂƚƵƌĚĂǇ�Θ�^ƵŶĚĂǇͿ 

ZĞ-ŽƉĞŶŝŶŐ 



WĂŐĞ�ϵ 

�ƵĞ�ƚŽ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�
ŵĞĞƚ�ĨŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƵƐƵĂů�ǁĞĞŬůǇ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ �,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ƐŽŵĞ�
ŽŶůŝŶĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂƐ�Ă�ǁĂǇ�ŽĨ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�͘  
 
tĞ�ĚŽ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ƵƐ �–�dŚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁĞďƐŝƚĞ͗� 
 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁĂůůĂƐĞǇǀŝůůĂŐĞƵƌĐ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬ 
 
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƵƐ�
ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŽŶĞ�ǁĂǇ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŬĞĞƉ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĞǀĞŶ�ŝŶ�
ŝƐŽůĂƟŽŶ͘ �KƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ �ǇŽƵ�ůŽǀĞ�
ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŬĞĞƉ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ͛Ɛ�
ďůĞƐƐŝŶŐ�ǁŝůů�ƌĞƐƚ�ƵƉŽŶ�ǇŽƵ͘ 
 
:Ğī�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ŵŽƌĞ�ŚǇŵŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�
ĞĂĐŚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƌĞĂƐŽŶ�ǁŚǇ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ͘ 
 
&Žƌ�ŶĞǁƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ǁĞďƐŝƚĞ�ĂďŽǀĞ 
 
 

WĂŐĞ�ϭϬ 

�ůů�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�:ƵŶĞ�DĂŐĂǌŝŶĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞĚŝƚŽƌƐ��ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�^ƵŶĚĂǇ�ϮϯƌĚ�DĂǇ��
'ŽƌŽŶǁǇ,ƵŵƉŚƌĞǇƐΛǀŝƌŐŝŶŵĞĚŝĂ͘ĐŽŵ 

,ĂŶĚǁƌŝƩĞŶ�;ƉƌŝŶƚͿ�Žƌ�ƚǇƉĞĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĚŝƚŽƌƐ�Žƌ�
ƐĞŶƚ�ƚŽ͗͘� 

ϭϰ�WƌŽƐƉĞĐƚ�sĂůĞ͕�tĂůůĂƐĞǇ��,ϰϱ�ϲdY��������� 

�ƚĞů��Ϭϭϱϭ�ϱϭϯ�ϯϲϳϴ 

DĂǇ��ĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ��ŝĂƌǇ 

ϭϬƚŚ—ϭϲƚŚ�
DĂǇ 

  �ŚƌŝƐƟĂŶ��ŝĚ�tĞĞŬ 

dŚƵƌƐ�ϭϯƚŚ�   �ƐĐĞŶƐŝŽŶ��ĂǇ 

^ƵŶ�ϮϯƌĚ�   WĞŶƚĞĐŽƐƚ 

;tŚŝƚ�^ƵŶĚĂǇͿͿ 

    

dŚƵƌƐ�ϲƚŚ  sŝůůĂŐĞ�ZŽŽŵƐ �ůĞĐƟŽŶ��ĂǇ 

�ĚǀĂŶĐĞ�EŽƟĐĞƐ 

^ƵŶĚĂǇ 

ϮϳƚŚ�:ƵŶĞ 

  WƌŽƉŽƐĞĚ�ƌĞ-
ŽƉĞŶŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ 

    

    

    



WĂŐĞ�ϭϭ 

Christian Aid Week ϭϬ�-�ϭϲ�DĂǇ�ϮϬϮϭ� 
 
dŚĞ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ŝŶũƵƐƟĐĞƐ�
ǁĞ�ĨĂĐĞ͘�dŽŐĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ƐƚŽƉ�ƚŚŝƐ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐƌŝƐŝƐ͘� 
dŚŝƐ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐƌŝƐŝƐ�ŚƵƌƚƐ�ƵƐ�Ăůů͘��Ƶƚ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�
ƉŽǀĞƌƚǇ�ĮŐŚƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐƚ�ŽĨ�ŝƚ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘� 
&ƌŽŵ�ĚƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ŇŽŽĚŝŶŐ͕�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ ƌŽďƐ�ƉĞŽƉůĞ�
ŽĨ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͘��ǆƚƌĞŵĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŵĞĂŶƐ�
ƉĞŽƉůĞ�ůŝŬĞ�ZŽƐĞ ĂƌĞ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵƌǀŝǀĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�
ƌĞůŝĂďůĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ͘ 
zŽƵƌ�ŐŝŌ�ĐŽƵůĚ ŚĞůƉ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďƵŝůĚ�ĂŶ�ĞĂƌƚŚ ĚĂŵ͕�
ƐŽ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƌĂŝŶƐ�ĚŽ�ĐŽŵĞ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�
ƚŚĞǇ ŶĞĞĚ ƚŽ�ůŝǀĞ͘ ��ƌĞůŝĂďůĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚƐƚĂŶĚ�ůŽŶŐ�ĚƌŽƵŐŚƚ�Žƌ�ƌĞůĞŶƚůĞƐƐ�
ƌĂŝŶƐƚŽƌŵƐ͘ 
�ǀĞƌǇ�ĞŶǀĞůŽƉĞ͘��ǀĞƌǇ�ŐŝŌ͘��ǀĞƌǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĐĂŶ�ĐŚĂŶŐĞ�

ůŝǀĞƐ͘ 
dŽŐĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ƐƚŽƉ ƚŚŝƐ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐƌŝƐŝƐ͘� 
ZŽƐĞ�ŝƐ�ĐĂƵŐŚƚ�ŝŶ�Ă�ĐǇĐůĞ�ŽĨ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŽƐ͘�&ƌŽŵ�
ƐĞǀĞƌĞ�ĚƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ŇŽŽĚŝŶŐ͕�ĞǆƚƌĞŵĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�
ƌŽďƐ�ŚĞƌ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƐŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ƐƵƌǀŝǀĞ͗�Ă�
ƌĞůŝĂďůĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ͘� 
tŚĞŶ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�Ă�ĐŚŝůĚ͕�ZŽƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌƐ�ŚŽǁ�
ŽŌĞŶ�ƚŚĞ�ƌĂŝŶƐ�ǁŽƵůĚ�ĨĂůů͕�ŐŝǀŝŶŐ�ĨƌƵŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ďĂŽďĂď�ƚƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ŶƵƚƌŝƟŽƵƐ�
ĨŽŽĚ�ƚŽ�ĞĂƚ͘ 
͚tŚĞŶ�/�ǁĂƐ�Ă�ǇŽƵŶŐ�Őŝƌů͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�
ĨŽŽĚ͕͛�ZŽƐĞ�ƐĂǇƐ͘�EŽǁ͕�ƚŚĞ�ƌĂŝŶƐ�ĂƌĞ�ƚŽƚĂůůǇ�
ƵŶƌĞůŝĂďůĞ͘� 

WĂŐĞ�ϭϮ 

dŚĞ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐƌŝƐŝƐ�ŚĂƐ�ŐĂůǀĂŶŝƐĞĚ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�
ZŽƐĞ͛Ɛ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƌĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƌƵŶƚ�ŽĨ�ŝƚ͘�&Žƌ�ŵŽŶƚŚƐ�
Ăƚ�Ă�ƟŵĞ͕�ZŽƐĞ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ůŝǀĞ�ǁŝƚŚ�ĚƌŽƵŐŚƚ͘ 
͞�ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͕�/�ǁŽƌƌǇ�Ă�ůŽƚ�ĂďŽƵƚ�ĨŽŽĚ͘�/�
ƉƌĂǇ�ƚŽ�'ŽĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĂŝŶĨĂůů�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ŶŽƌŵĂů�ůŝŬĞ�ŝƚ�
ƵƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ͘͟� 
ZŽƐĞ�ƐƚƌŝǀĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�
ǁŝƚŚ�ŚĞƌ͘�^ŚĞ�ĚŽĞƐ�Ăůů�ƐŚĞ�ĐĂŶ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ŚĂƉƉǇ�
ĐŚŝůĚŚŽŽĚƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐƌŝƐŝƐ�ŝƐ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ŚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ďƌŝŶŬ͘ 
/Ŷ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�ĚƌŽƵŐŚƚ͕�ZŽƐĞ�ƐĞƚƐ�ŽƵƚ�ŽŶ�Ă�ůŽŶŐ�ĂŶĚ�
ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ũŽƵƌŶĞǇ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�
ĨĂŵŝůǇ͘�^ŚĞ�ǁĂůŬƐ�ŽŶ�ĂŶ�ĞŵƉƚǇ�ƐƚŽŵĂĐŚ͘ 
͚�ĞĐĂƵƐĞ�/�Ăŵ�ŽůĚ͕�/�ĐĂŶ͛ƚ�ǁĂůŬ�ǀĞƌǇ�ĨĂƐƚ͘�tŚĞŶ�/�ŐĞƚ�ŚŽŵĞ�
/�ũƵƐƚ�ƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ͘�/�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ĞŶĞƌŐǇ�ƚŽ�ĚŽ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�
ĞůƐĞ͕͛�ZŽƐĞ�ƐĂǇƐ͘���ǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƌĂŝŶƐ�ĚŽ�ĐŽŵĞ͕�ƌĞůŝĞĨ�ĨŽƌ�
ZŽƐĞ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ƐŚŽƌƚ�ůŝǀĞĚ—ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŶĞĂƌďǇ�ĞĂƌƚŚ�ĚĂŵ�
ũƵƐƚ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ZŽƐĞ͛Ɛ�ŚŽŵĞ͘�/ƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�Ă�
ůŝĨĞůŝŶĞ͘��Ƶƚ�ŝƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ǁŝĚĞ�ĞŶŽƵŐŚ�Žƌ�ĚĞĞƉ�ĞŶŽƵŐŚ�ĨŽƌ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ͛Ɛ�ŶĞĞĚƐ͘�/ƚ�ƌƵŶƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽŽ�ƋƵŝĐŬůǇ͘ 
/ŵĂŐŝŶĞ�ŚŽǁ�ĚŝƐƉŝƌŝƚĞĚ�ZŽƐĞ�ŵƵƐƚ�ĨĞĞů�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĂŝŶ�
ĨĂůů�ĨŽƌ�ĚĂǇƐ͕�ŽŶůǇ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ĚĂŵ�ĞŵƉƚǇ�ũƵƐƚ�Ă�ƐŚŽƌƚ�
ǁŚŝůĞ�ůĂƚĞƌ͘ 
tŚĂƚ͛Ɛ�ŵŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ƌĂŝŶƐ�ĂƌĞ�ŵƵĐŚ�ŚĞĂǀŝĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞǇ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ͕�ƉƵƫŶŐ�ZŽƐĞ͛Ɛ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŇŽŽĚŝŶŐ͘ 
ZŽƐĞ�ŝƐ�ŽǀĞƌ�ϲϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�ĂŶĚ�ƐŝŵƉůǇ�ǁŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ƚŽ�ĨĞƚĐŚ�ǁĂƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂĮĞůĚ�ĨŽƌ�ŵƵĐŚ�
ůŽŶŐĞƌ͘�tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĮŐŚƚ�ƚŚŝƐ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐƌŝƐŝƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ 
/�ďĞůŝĞǀĞ�'ŽĚ�ŐŝǀĞƐ�ŵĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ŚĞůƉƐ�ŵĞ�ƉĞƌƐĞǀĞƌĞ͘�
/�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĞ͘� 
 
WůĞĂƐĞ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŽ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ŝĚ�ƵƐŝŶŐ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŚƌŝƐƟĂŶĂŝĚ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬĂƉƉĞĂůƐͬŬĞǇ-ĂƉƉĞĂůƐͬ
ĐŚƌŝƐƟĂŶ-ĂŝĚ-ǁĞĞŬ 
Kƌ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ĂŶ�ĞůĚĞƌ�ĨŽƌ�ĐĂƐŚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ 

�ĂǀŝĚ��ŝŐŵŽƌĞ�
ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�

ĚĞůŝǀĞƌ�;ďƵƚ�ŶŽƚ�
ĐŽůůĞĐƚͿ����
ĞŶǀĞůŽƉĞƐ 

Ϭϭϱϭ�ϲϯϴ�ϭϵϬϬ 



WĂŐĞ�ϭϯ 

/�ŚĂǀĞ�ƐƉĞŶƚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ĚĂǇƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ͕�ŽŶ�
ŚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ŬŶĞĞƐ�Žƌ�ƐŝƫŶŐ�ŽŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ůŽǁ�ƐƚŽŽů�ĚŝŐŐŝŶŐ�
ŽƵƚ�ǁĞĞĚƐ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ƐŵĂůů�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŐĂƌĚĞŶ͊�/͛ǀĞ�
ďĞĞŶ�ŐůĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ͛Ɛ�ŵĞĂŶƚ�ƚŚĂƚ�
/�ĐŽƵůĚ�ĚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ͕�ďƵƚ�/�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŚĂĚ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ǁŚĞŶ�
ŵǇ�ďĂĐŬ͕�ŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ŬŶĞĞƐ�ǁĞƌĞ�ƉůĞĂĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƌĂŝŶ�Žƌ�ƐŽŵĞ�
ŽƚŚĞƌ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŵĞ�ƐƚŽƉ͊ 

dŚĞ�ǁĞĞĚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ŽǀĞƌ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ��ůŬĂŶĞƚ͕�
ƉƌĞƩǇ�ďůƵĞ�ŇŽǁĞƌ͕�ŚĂŝƌǇ�ƐŬŝŶ�ŝƌƌŝƚĂƟŶŐ�ůĞĂǀĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ǀĞƌǇ�
ĚĞĞƉ�ƚĂƉ�ƌŽƵƚĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ďĂƩůĞĚ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞĚ�ĨŽƌ�ϭϬ�
ǇĞĂƌƐ͕�ŝƚ�ƌĞŵŝŶĚƐ�ŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ǇĚƌĂ�ĐƌĞĂƚƵƌĞ�ŽĨ�
ŵǇƚŚŽůŽŐǇ͕�ĐƵƚ�Žī�ŽŶĞ�ŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽŶĞ�ƚŽ�
ƚĂŬĞ�ŝƚƐ�ƉůĂĐĞ͊ 

^Ž͕�ĂƐ�/�ƐĂƚ�ĂĐŚŝŶŐ͕�/�ĂƐŬĞĚ�ŵǇƐĞůĨ͙�͞ǁŚǇ�Ăŵ�/�ƚŚĞ�ŽŶĞ�
ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ũŽď͍͟�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ͙�͞ŝĨ�ŶŽƚ�ǇŽƵ�ƚŚĞŶ�ǁŚŽ͍͟�
dŚĞ�ƵƐƵĂů�ĂŶƐǁĞƌ�ŝƐ�͞:Ğī�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ͘͟�dŚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�
ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�͚:Ğī�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚŽ͛�ŝƐ�ũƵƐƚ�ƚŽ�ůŽŶŐ�ƚŚŽƵŐŚ͊�/�
ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ũŽď͕�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵŶĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ͕�/�ŵĂǇ�ƉƌĞĨĞƌ�
ŶŽƚ�ƚŽ͕�/�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ĚŽǌĞŶƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ�
ƚŚĂƚ�/�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ŝŶƐƚĞĂĚ͕�/�ĐŽƵůĚ�ũƵƐƚ�ůĞĂǀĞ�ŝƚ�ĂŶĚ�ǁĂŝƚ�
ƵŶƟů�ŝƚ�ŐĞƚƐ�ƐŽ�ďĂĚ�:Ğī�ŚĂƐ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�
ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ͘�^Ž͕�/�ŚĂĚ�Ă�ǁŽƌĚ�ǁŝƚŚ�ŵǇƐĞůĨ�ĂŶĚ�
ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬ�ŵŝŐŚƚ�ƐĞĞŵ�ƚŚĂŶŬůĞƐƐ͕�/�ŬĞƉƚ�ŐŽŝŶŐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�/�ĐĂŶ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ŶŽǁ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�
ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ƐƵĐĐĞĞĚĞĚ͕�ĂŶĚ�/�ŬŶŽǁ�:Ğī�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ͘� 

EĞŝƚŚĞƌ�:Ğī�ŶŽƌ�/�ĂƌĞ�ŬĞĞŶ�ŐĂƌĚĞŶĞƌƐ͕�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ůŽǀĞůǇ�
ŚŽƵƐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ĐĂŵĞ�ǁŝƚŚ�ŐĂƌĚĞŶƐ�ĂŶĚ�ůŝŬĞ�ŝƚ�Žƌ�
ŶŽƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞŵ͘�/ƚ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ŵĞ�
ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�:Ğī͘�/Ĩ�/�ŚĂĚ�ůĞŌ�ƚŚĞ�ũŽď͕�:Ğī�
ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽďĂďůǇ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�Ă�ƐƉƌĂǇ�ǁŝƚŚ�ǁĞĞĚ� 

>ŽĐŬĚŽǁŶ�>ŽŐ 

WĂŐĞ�ϭϰ 

ŬŝůůĞƌ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌĞĚ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ĚĞďƌŝƐ͖�ƚŚŝƐ�ŵĂǇ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ďĞ�
ĞīĞĐƟǀĞ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƐŽůǀĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌŽŽƚƐ�ĂƌĞ�
ƐƟůů�ƚŚĞƌĞ͕�ĚĞƐƉŝƚĞ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ƐĂǇƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƟŶ͊�;>Ğƚ�ŵĞ�ĂƐƐƵƌĞ�
ǇŽƵ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚƌŝĞĚ͊Ϳ 

^Ž�ĂƐ�/�ƐĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ�ǁŝƚŚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƉŽŶĚĞƌ͕�/�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�
ǁŚŝĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ƚĂƐŬƐ�/�ĐŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ŽŶ͘ 

�Ɛ�ǁĞ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ŐĞƫŶŐ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�
ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ƌĞĂĚǇ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ǁĂǇ͍� 

tŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�ĂŐĂŝŶ͕�ƚŚŝŶŐƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�
ďĞ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ďĞĨŽƌĞ͕�ĂŶĚ�ŶŽƌ�ƐŚŽƵůĚ�ƚŚĞǇ�ďĞ͘�dŚĞƌĞ�
ŵĂǇ�ďĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ũŽďƐ�ƚŽ�ĚŽ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ƚŚĞŵ͕�ŶŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͕�ƐƚĂƌƚ�
ƉƌĂǇŝŶŐ�ƚŽ�ĂƐŬ�'ŽĚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ͘��ǀĞƌǇͲ
ďŽĚǇ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�Žƌ�ŶŽƚ͘��ĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ŝƐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͕�
ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉůĂĐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉůĂǇŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĨƵůů�ƌŽůĞ�
ŝƚ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽďŽĚǇ�ƚŽŽ�ŐŽŽĚ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽďŽĚǇ�ƚŽŽ�ďĂĚ͕�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽďŽĚǇ�ƚŽŽ�ŽůĚ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽďŽĚǇ�ƚŽŽ�ƐŚǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�
ŶŽďŽĚǇ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ƚŚĞŝƌ�ďŝƚ�ĂŶĚ�ƐŽ�ĐĂŶ�ƉƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĞĞƚ�ƵƉ�
ŶŽǁ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ĚŽ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͘�/Ĩ�ŶŽƚ�ǇŽƵ�ƚŚĞŶ�ǁŚŽ�
͚ƐŚŽƵůĚ͛�ĚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ĐĂůůƐ�,ŝƐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĚŽ͍ 

�ůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�'ŽĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƵŶĚĞƌƉŝŶŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉƌĂǇĞƌ͕�
ƐŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĐĂŶŶŽƚ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�͚ĚŽ͛�ĂŶǇŵŽƌĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞƌŝͲ
ŽƵƐ�ĂďŽƵƚ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ�
ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�͚ĐĂŶ�ĚŽ͛͘ 

>Ğƚ͛Ɛ�ĂƐŬ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŝĨ�ŶŽƚ�ŵĞ͕�ƚŚĞŶ�ǁŚŽ͍ 

,ĞĂƚŚĞƌ� 

�ŽŶƚĂĐƚ�:ŽǇĐĞ�
ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�

ĂďůĞ�ƚŽ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĨŽƌ�

Ă�ĚƵƚǇ�ŽŶ�
^ƵŶĚĂǇƐ 

ϬϳϱϵϬϯϳϲϲϯϯ 
 

�ŽŶƚĂĐƚ��ŚƌŝƐ� 
ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�

ŚĞůƉ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ŐĞƚ�ŽƵƌ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�
ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�
ƌĞŽƉĞŶŝŶŐ 

 
Ϭϳϳϰϯϭϲϭϵϳϭ 



WĂŐĞ�ϭϱ 

�ŚƌŝƐƟĂŶ��ŝĚ�ǁĞĞŬ�ƌƵŶƐ�ĨƌŽŵ�ϭϬƚŚ-ϭϲƚŚ�DĂǇ͕�ďƵƚ�ĂƐ�ǁĞ�
ĐĂŶ͛ƚ�ĐŽůůĞĐƚ�͚�ŽŽƌ�ƚŽ��ŽŽƌ͛�Žƌ�ŚĂǀĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ŝĚ�
ůƵŶĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽīĞĞ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�ĂƐ�ǁĞ͛ǀĞ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�ƉƌĞǀŝͲ
ŽƵƐ�ǇĞĂƌƐ�ŽƚŚĞƌ�ĂǀĞŶƵĞƐ�ĨŽƌ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 

^Ž͕�/�ŚĂǀĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐŝŶĐĞ�/�ĐĂŶ͛ƚ�ĚŽ�ǁŚĂƚ�/�ǁŽƵůĚ�
ƵƐƵĂůůǇ�ĚŽ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ŝĚ�/�ǁŝůů�ĚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĚŝīĞƌͲ
ĞŶƚ͘� 

/�Ăŵ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ĨƌŽŵ�>ĞĂƐŽǁĞ�>ŝŐŚƚŚŽƵƐĞ�ƚŽ�&Žƌƚ�
WĞƌĐŚ�ZŽĐŬ�;ĐĂĨĠ�ĂŶĚ�ƚŽŝůĞƚƐ�ƚŚŝƐ�ĞŶĚͿ͘�dŚĞ�ǁĂůŬ�ŝƐ�ϰ͘ϱ�
ŵŝůĞƐ͕�ƐŽ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ƐƚƌĞƚĐŚ�ĨŽƌ�ŵĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĂŶŬĨƵůůǇ�ŝƚ͛Ɛ�
ĨĂŝƌůǇ�ŇĂƚ͖�ƐƟůů͕�/�ĚŽŶ͛ƚ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ƌĞĐŽƌĚ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�ƐƉĞĞĚ͊�
/�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƐƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�
ŵĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ŝĚ͘ 

/�ǁŝůů�ďĞ�ǁĂůŬŝŶŐ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϱƚŚ�DĂǇ�ϮϬϮϭ�ƐƚĂƌƟŶŐ�
Ăƚ�ϭϬĂŵ͘�;tĞĂƚŚĞƌ�ƉĞƌŵŝƫŶŐͿ 

:Ğī�ǁŝůů�ďĞ�ǁĂůŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ĂŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�Žƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǁĞ͛Ě�ďĞ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�
ƐĞĞ�ǇŽƵ͕�ƐŽĐŝĂůůǇ�ĚŝƐƚĂŶĐĞĚ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͊�;�ŽǀŝĚ�ƌĞŐƵůĂͲ
ƟŽŶƐ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ϲ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŽƵƚĚŽŽƌƐͿ͘ 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂŶǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ƉƌĂǇĞƌĨƵůůǇ͕�ĂŶĚ�/͛ůů�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƉŽŶƐŽƌ�
ŵĞ�ŝŶ�DĂǇ͛Ɛ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ͘ 

zŽƵƌƐ͕�;ŝŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕Ϳ�,ĞĂƚŚĞƌ͘ 

�ŚƌŝƐƟĂŶ��ŝĚ�tĞĞŬ 

WĂŐĞ�ϭϲ 

&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞĚŝƚŽƌƐ 

�ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�WƌŝŶĐĞ�WŚŝůŝƉ�ŝŶ��Ɖƌŝů͘��zŽƵ�
ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ŵĂŶǇ�ŇĂŐƐ�ŇǇŝŶŐ�Ăƚ�ŚĂůĨ�ŵĂƐƚ�ŽŶ�
ƉƵďůŝĐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘ 

dŚŝƐ�ĐƵƐƚŽŵ�ĂƌŝƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƐĞĂ�ǁĂƌĨĂƌĞ�
ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŵŽĚĞƌŶ�ŐƵŶƐ͕�
ǁŽŽĚĞŶ�ƐŚŝƉƐ�ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ƐŝŶŬ�ĂŶĚ�Ă�ƐŚŝƉ�
ǁĂƐ�ŽŌĞŶ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ĂĐƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŚĂŶĚ�
ƚŽ�ŚĂŶĚ�ĮŐŚƟŶŐ�ŽŶ�ĚĞĐŬ͘��tŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐƌĞǁ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�
ƐƵƌƌĞŶĚĞƌĞĚ�Žƌ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ŬŝůůĞĚ͕�ƚŚĞ�ƐŚŝƉƐ�ŇĂŐ�ǁŽƵůĚ�
ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƌĞŚŽŝƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀŝĐƚŽƌ͛Ɛ�ŇĂŐ�
ĂďŽǀĞ�ŝƚ͘ 

dŽ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚĞ�Ă�ĚĞĂƚŚ͕�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ŇĂŐ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƌĞŚŽŝƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŇĂŐ�ŽĨ�
ĚĞĂƚŚ�ĂďŽǀĞ�ŝƚ͘��dŚĞ�ŇĂŐ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ�ŝƐ�ŝŶǀŝƐŝďůĞ͕��ƐŽ�ƚŽ�
ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŇĂŐ�ŝƐ�ƌĞŚŽŝƐƚĞĚ�ƚŽ�Ă�
ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽŶĞ�ŇĂŐ�ǁŝĚƚŚ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƐƚ͘��
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŇǇ�Ă�ŇĂŐ�Ăƚ�ŚĂůĨ�ŵĂƐƚ͘ 

dŽ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ͕��ĞĂƚŚ�ŶĞǀĞƌ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ǀŝĐƚŽƌǇ�ƐŽ�
ƉĞƌŚĂƉƐ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞƚŚŝŶŬ�ƚŚŝƐ�ĐƵƐƚŽŵ͘� 

�ůů�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�:ƵŶĞ�DĂŐĂǌŝŶĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĚŝƚŽƌƐ��ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�^ƵŶĚĂǇ��
ϮϯƌĚ�DĂǇ 

�ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�
'ŽƌŽŶǁǇ,ƵŵƉŚƌĞǇƐΛǀŝƌŐŝŶŵĞĚŝĂ͘ĐŽŵ�͘ 

,ĂŶĚǁƌŝƩĞŶ�;ƉƌŝŶƚͿ�Žƌ�ƚǇƉĞĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�
ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĚŝƚŽƌƐ�Žƌ�ƐĞŶƚ�ƚŽ͗͘� 

ϭϰ�WƌŽƐƉĞĐƚ�sĂůĞ͕�tĂůůĂƐĞǇ��,ϰϱ�ϲdY��������� 

�ƚĞů��Ϭϭϱϭ�ϱϭϯ�ϯϲϳϴ 



WĂŐĞ�ϭϳ 

�ŽŶƚĂĐƚ�>ŝƐƚ 

DŝŶŝƐƚĞƌ ZĞǀĚ�:Ğī�
,ƵŐŚĞƐ 

ϭϬϵ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�ZĚ 
�ůĂƵŐŚƚŽŶ 
�ŝƌŬĞŶŚĞĂĚ 
�,ϰϯ�ϴ^^ 

ϮϬϭ�ϭϴϴϯ 

�ŵĂŝů����:Ğīƌ,ƵŐŚĞƐΛǀŝƌŐŝŶŵĞĚŝĂ͘ĐŽŵ� 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ� :ŽǇĐĞ�
,ƵŵƉŚƌĞǇƐ 

ϭϰ�WƌŽƐƉĞĐƚ�sĂůĞ 
tĂůůĂƐĞǇ 
�,ϰϱ�ϲdY 

ϱϭϯ�ϯϲϳϴ 

ϬϳϱϵϬϯϳϲϲϯϯ 

�ŵĂŝů���:ŽǇĐĞ,ƵŵƉŚƌĞǇƐΛǀŝƌŐŝŶŵĞĚŝĂ͘ĐŽŵ� 

DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ �ŚƌŝƐ��ŽƌĂŶ  

ϵϮϯ�ϰϮϵϴ 

Ϭϳϳϰϯϭϲϭϵϳϭ 

�ŽŽŬŝŶŐƐ :ĞĂŶ��ŽƉƉůĞ  ϯϰϮ�ϳϮϰϳ 

&ŝŶĂŶĐĞͬtĞďƐŝƚĞ �ŶŶ��Ăƌƌ  ϲϯϴ�ϵϲϬϮ 

�ŚƵƌĐŚ��ůĞĂŶŝŶŐ <ĂƌŽŶ�>ĂŝŶŐ  ϲϯϴ�ϳϱϲϵ 

,ĞĂƟŶŐ 
 WĞƚĞƌ��ǀĂŶƐ ϳ�ĚĂǇƐ�ŶŽƟĐĞ�ĨŽƌ�

ĐŚĂŶŐĞƐ�ƉůĞĂƐĞ ϲϯϴ�Ϯϰϰϲ 

&ůŽǁĞƌƐ DĂƌŐĂƌĞƚ�
�ŝŐŵŽƌĞ  ϲϯϴ�ϭϵϬϬ 

�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ǁŽƌŬͬ
ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ 

:ŽǇĐĞ�
,ƵŵƉŚƌĞǇƐ  ϬϳϱϵϬϯϳϲϲϯϯ 

DĂŐĂǌŝŶĞͬ
EĞǁƐůĞƩĞƌ�ĞĚŝƚŽƌƐ 

:ŽǇĐĞ�Θ�'ƌŽŶ�
,ƵŵƉŚƌĞǇƐ 

ϭϰ�WƌŽƐƉĞĐƚ�sĂůĞ 
tĂůůĂƐĞǇ͕��,ϰϱ�ϲdY 

ϱϭϯ�ϯϲϳϴ 

ϬϳϰϴϰϲϮϴϱϯϰ 

WĂƐƚŽƌĂů�ǀŝƐŝƟŶŐ� �ŚƌŝƐ��ŽƌĂŶ  
ϵϮϯ�ϰϮϵϴ 

Ϭϳϳϰϯϭϲϭϵϳϭ 

WƌĂǇĞƌ� 
�Ž-ŽƌĚŝŶĂƚŽƌ  ,ĂǌĞů�tĞůƐŚ  ϬϳϴϮϭϭϳϭϱϯϰ 


