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tĂůůĂƐĞǇ�sŝůůĂŐĞ��ŚƵƌĐŚ 
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:ƵŶĞ� 
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WĂŐĞ�ϯ 

>ĞƩĞƌ�ĨƌŽŵ�:Ğī 

,ĂƉƉǇ��ŝƌƚŚĚĂǇ͊ 
/�ǁŽŶĚĞƌ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ͍ 

/ƚ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ŐŝŌ͕�Ă�ƉƌŽƉŽƐĂů͕�Ă�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�
ǀŝƐŝƚ�Žƌ�ƉĂƌƚǇ͕�ĂŶ�ƵŶĨŽƌŐĞƩĂďůĞ�ĚĂǇ�ŽƵƚ�Žƌ�ƐŽŵĞ�ƌĞĂůůǇ�
ƐƉĞĐŝĂů�ŶĞǁƐ͘�tŚĂƚĞǀĞƌ�ŝƚ�ǁĂƐ�/͛ŵ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�
ŝƚ�ǁŝƚŚ�ĨŽŶĚŶĞƐƐ͘ 

�ƵƌŝŶŐ�:ƵŶĞ�ǁĞ�ŵĂƌŬ�ƚŚĞ�͚&ĞĂƐƚ�ŽĨ�WĞŶƚĞĐŽƐƚ͕͛�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ�ŝƚ�ĨĂůůƐ�ŽŶ�ϵƚŚ�:ƵŶĞ͘�/ƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�
ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ĐŽŵŝŶŐ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ŝŶ�
Ă�͚ƌŽĂƌŝŶŐ�ǁŝŶĚ͛�ĂƐ�͚ƚŽŶŐƵĞƐ�ŽĨ�ĮƌĞ͛͘�tĞ͛ƌĞ�ƚŽůĚ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�
Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯ͕ϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�ũŽŝŶĞĚ�
ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ŝŶ�ďĞůŝĞǀŝŶŐ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ǁĂƐ�>ŽƌĚ�
ĂŶĚ�^ĂǀŝŽƵƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞĂĚ�ŝƚ�
ŝŶ��ĐƚƐ�Ϯ͘ 

tŚĂƚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�
ŝŶ�ƐƵĐŚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƐƵĐŚ�ƉŽǁĞƌ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ�Ă�ƉƌĂǇĞƌ�:ĞƐƵƐ�ŚĂĚ�ƚĂƵŐŚƚ�
ŚŝƐ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ�ŝŶ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ͕�ŝŶ�ŝƚ�ǁĞ�
ƉƌĂǇ�͚dŚǇ�<ŝŶŐĚŽŵ��ŽŵĞ͛͘�/�ǁŽŶĚĞƌ͕�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƉƌĂǇ�ŝƚ͕�
ĚŽ�ǁĞ�ĞǆƉĞĐƚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ͍�/Ĩ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ƚŚĞŶ�
ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ǁŽƌƚŚ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ͘��Ƶƚ�ŝĨ�
ǁĞ�ĚŽ�ĞǆƉĞĐƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�
ďĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŝƚ͘ 

�ĞƚǁĞĞŶ��ƐĐĞŶƐŝŽŶ�ĂŶĚ�WĞŶƚĞĐŽƐƚ͕�ϯϭƐƚ�DĂǇ�–�ϵƚŚ�
:ƵŶĞ͘�dŚĞ��ŚƵƌĐŚ͕�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŵĞ͕�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�
ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ƉƌĂǇĞƌ͕�͚dŚǇ�<ŝŶŐĚŽŵ��ŽŵĞ͕͛�ďǇ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�
ƉƌĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ϱ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ǁŚŽ�ĂƌĞŶ͛ƚ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ� 

WĂŐĞ�ϰ 

ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵŝŐŚƚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�:ĞƐƵƐ�ĂƐ�ǁĞ�ĚŽ͖�ĂƐ�
>ŽƌĚ�ĂŶĚ�^ĂǀŝŽƵƌ͘ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ŝĨ�ƚŚĂƚ�ƉƌĂǇĞƌ�͚dŚǇ�<ŝŶŐĚŽŵ�
�ŽŵĞ͛�ŝƐ�ŽŶĞ�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ�ƚŚĞŶ�/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ũŽŝŶ�ŵĞ�ŝŶ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ϭϬ�ĚĂǇƐ͘ 

/Ĩ�ǁĞ�Ăůů�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ϱ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϮϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�
ũŽŝŶ�,ŝƐ�ĐŚƵƌĐŚ͘�/ƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƚŚĞ�ϯ͕ϬϬϬ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ďŝďůĞ�ďƵƚ�ǁĞ͛Ě�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŵŽƌĞ�ƉĞǁƐ�
Žƌ�ĐŚĂŝƌƐ͘�EŽǁ�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ƚŚĂƚ�ďĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ͊ 

�ǀĞƌǇ�ďůĞƐƐŝŶŐ͘ 

-HII 

 

 

 

͚WĞŶƚĞĐŽƐƚ͛�ďǇ�tŝůůŝĂŵ��ůĂŬĞ 

hŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ĞǇĞ�ĐĂƚĐŚ�ĮƌĞ͕ 
'ŽĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƐĞĞŶ͘ 

hŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ĞĂƌ�ĐĂƚĐŚ�ĮƌĞ͕ 
'ŽĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŚĞĂƌĚ͘ 

hŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ƚŽŶŐƵĞ�ĐĂƚĐŚ�ĮƌĞ͕ 
'ŽĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŶĂŵĞĚ͘ 

hŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�,ĞĂƌƚ�ĐĂƚĐŚ�ĮƌĞ͕ 
'ŽĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ůŽǀĞĚ͘ 

hŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚ�ĐĂƚĐŚ�ĮƌĞ͕ 
'ŽĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŬŶŽǁŶ͘ 



WĂŐĞ�ϱ 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�͚dŚǇ�<ŝŶŐĚŽŵ��ŽŵĞ͛�ƌƵŶƐ�ĨŽƌ�ϭϬ�ĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�
�ƐĐĞŶƐŝŽŶ�ƚŽ�WĞŶƚĞĐŽƐƚ͕�ϯϭƐƚ�DĂǇ�–�ϵƚŚ�:ƵŶĞ͘ 
 
/ƚ�ŝƐ�ŚŽƉĞĚ�ƚŚĂƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ϭϬ�ĚĂǇƐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞƐ�ǁŝůů�ĚĞĞƉĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�:ĞƐƵƐ͕�
ďƌŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�:ĞƐƵƐ�Žƌ�ŬŶŽǁ�Śŝŵ�ďĞƩĞƌ͕�ĂŶĚ�
ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůŝĨĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵī�
ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌ͘ 

dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ŽĨ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƐŽ�
ƉůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ŵŝŐŚƚ�ŚĞůƉ͘ 

tĞ�ĂůƐŽ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŚŽƵƌ�ĞĂĐŚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϬ�ĚĂǇƐ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�ŝŶ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�
ǁŝƐŚ͘�dŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŽŵĞ�ƉƌĂǇĞƌ�
ƐƚĂƟŽŶƐ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�
ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌ͘�WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŶŽƟĐĞƐ�ƉŽƐƚĞĚ�ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘� 

,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�Ă�ĨĞǁ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƌĂǇ͘ 

dŚǇ�<ŝŶŐĚŽŵ��ŽŵĞ 

>ŽǀŝŶŐ�&ĂƚŚĞƌ͕ 
ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ǇŽƵƌ�ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ŐůŽƌǇ�ŚĂǀĞ�
ďůĂǌĞĚ�ĨŽƌƚŚ͘ 
^ĞŶĚ�ǇŽƵƌ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ƚŚĂƚ�/�ŵĂǇ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�
ĨƌŝĞŶĚƐ͙͙ 
ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�Ăůů͘�^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�
ŵĞ�ĂƐ�Ă�ǁŝƚŶĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ůŽǀĞ�ĂƐ�/�ƉůĞĚŐĞ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŵ͕�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͛Ɛ�ƐĂŬĞ͘� 
�ŵĞŶ͘ 

WĂŐĞ�ϲ 

ƚŚĞ�dŝŵĞƐ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶ 
&ƌŝĚĂǇ�ϯϭƐƚ��  ϰ—ϱƉŵ͘��� 
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭƐƚ��  ϲ—ϳƉŵ͘��� 
^ƵŶĚĂǇ�ϮŶĚ�  ϳ—ϴĂŵ� 
DŽŶĚĂǇ�ϯƌĚ�  ϵ—ϭϬĂŵ͘������ 
dƵĞƐĚĂǇ�ϰƚŚ�  ϭϮ͘ϯϬ—ϭ͘ϯϬƉŵ� 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϱƚŚ� ϭ—ϮƉŵ���� 
dŚƵƌƐĚĂǇ�ϲƚŚ�  ϯ—ϰƉŵ͘��� 
&ƌŝĚĂǇ�ϳƚŚ�  ϱ—ϲƉŵ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϴƚŚ�  ϳ—ϴƉŵ͘ 

>ŽǀŝŶŐ�&ĂƚŚĞƌ͕ 
^ĞŶĚ�ǇŽƵƌ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ƐŽ�/�ĐĂŶ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ͕�ůŝĨĞ�
ĂŶĚ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ǁŝƚŚ͙͙ 
ZĞǀĞĂů�:ĞƐƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵŝŐŚƚ�ŬŶŽǁ͕�
ĨŽůůŽǁ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�Śŝŵ͕�ĨŽƌ�zŽƵƌ�ŐůŽƌǇ͘ 
�ŵĞŶ͘� 

 

>ŽǀŝŶŐ�>ŽƌĚ͕ 
WůĞĂƐĞ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ŵĞ�ƐŽ�/�ĐĂŶ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ͕�ůŝĨĞ�
ĂŶĚ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ǁŝƚŚ͙͙ 
ZĞǀĞĂů�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵŝŐŚƚ�ŬŶŽǁ͕�
ĨŽůůŽǁ�ĂŶĚ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ĨŽƌ�zŽƵƌ�ŐůŽƌǇ͘ 
�ŵĞŶ͘� 

 

zŽƵ�ďƵŝůĚ�ǇŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
^Ɖŝƌŝƚ͘ 
��Ǉ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ĞŶĂďůĞ�ŵĞ�ƚŽ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ƚŽ͙͙�
ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ͕�ďĞĂƵƚǇ�ĂŶĚ�ŐƌĂĐĞ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ĐŽŵĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚĨƵů͕�ĨŽƌ�zŽƵƌ�ŐůŽƌǇ͘ 
�ŵĞŶ͘� 



WĂŐĞ�ϳ 

�ŽīĞĞ�DŽƌŶŝŶŐ�;dƵĞƐĚĂǇͿ 

^ŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƋƵŝƚĞ�ůŽǀĞůǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ��ŝŶ�
ŽƵƌ�ŶĞǁ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĨĞǁ�
ǁĞĞŬƐ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŽƵĐŚŝŶŐ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ƌĞĂů�ǁĂǇ�
ďǇ�ƐŝŵƉůǇ�ŝŶǀŝƟŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�
ƐŵŝůĞ�Žƌ�ŚĂŶĚƐŚĂŬĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�
ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�;/�ƐŚŽƵůĚ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ŵĞŶƟŽŶ�ƚŚĂƚ�
ƚĞĂ͕�ĐŽīĞĞ͕�ƚŽĂƐƚ͕�ĞƚĐ�ĂŶĚ�Ă�ĨƌĞĞ�ƌĂŋĞͿ͘ 

&Žƌ�ŵĞ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵůůǇ�ƌĞĨƌĞƐŚŝŶŐ�
ƟŵĞ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ǁŚĞŶ�ŽƚŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ŵĞ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ—ǁŚĂƚ�Ă�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ͊ 

tĞ�ĂƌĞ�ŝŶĚĞďƚĞĚ�ƚŽ��ůĂŝƌĞ͕�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ��ĞŶ�ĂŶĚ�
�ůĂŝƌĞ͛Ɛ�ŵƵŵ͕�dƌŝƐŚ͕�ĨŽƌ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ŽƵƌ�dƵĞƐĚĂǇ�
ŵŽƌŶŝŶŐƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŶŽƚŚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ͘ 

KƵƌ�ĮƌƐƚ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ϮϬ�ŚĂƐ�ŐƌŽǁŶ�ƚŽ�ϰϬ�ĂŶĚ�ǁĞ�
ĂƌĞ�ŶŽǁ�ƌĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ŶĂŵĞƐ͕�ďƵƚ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĂƚ͕�/͛ǀĞ�ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ�ŚŽǁ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝŶ�ǀĞƌǇ�ƉƌĂĐƟͲ
ĐĂů�ǁĂǇƐ͘ 

WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ͘�WůĞĂƐĞ�ƚŚĂŶŬ�'ŽĚ�ĨŽƌ�
ƚŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ͘��WƌĂǇ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ǁŝůů�ƌĂŝƐĞ�ƵƉ�ŽƚŚĞƌƐ�
ůŝŬĞ��ůĂŝƌĞ͕��ĞŶ�ĂŶĚ�dƌŝƐŚ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ůŽǀĞ�
ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 

dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ZŽŶ�
dĂǇůŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ��ůĂŝƌĞ�
ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĨŽƌ�
ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵĐŚ�Ă�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ 

WĂŐĞ�ϴ 

KƵƌ�ĨŽŽĚďĂŶŬ�ƌĞůŝĞƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŐŽŽĚǁŝůů�
ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 

KǀĞƌ�ϵϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ďǇ�ĨŽŽĚďĂŶŬƐ�ŝŶ�
dŚĞ�dƌƵƐƐĞůů�dƌƵƐƚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŝƐ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�
–�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚǇ�ǇŽƵƌ�ĨŽŽĚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�
ǀŝƚĂů�ƚŽ�ŽƵƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ƵƐ�Ă�
ďĂůĂŶĐĞĚ�ĂŶĚ�ŶƵƚƌŝƟŽƵƐ�ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇ�ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�ĨŽŽĚ͘ 

KƵƌ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ůŝƐƚ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ŶĞĞĚ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ͘ 

 

hƌŐĞŶƚůǇ�ŶĞĞĚĞĚ�ŝƚĞŵƐ 

· dŝŶŶĞĚ�WŽƚĂƚŽĞƐ 
· h,d�DŝůŬ 
· &ƌƵŝƚ�^ƋƵĂƐŚ 
· :Ăŵ 
· EĂƉƉŝĞƐ�;ƐŝǌĞ�ϲͿ 
· ,Žƚ��ŚŽĐŽůĂƚĞ 
· /ŶƐƚĂŶƚ�DĂƐŚ 
· dŝŶŶĞĚ�dŽŵĂƚŽĞƐ 
· �ĞŽĚŽƌĂŶƚ 
· ^ŚŽǁĞƌ�'Ğů 



WĂŐĞ�ϵ WĂŐĞ�ϭϬ 

ϯϭƐƚ�DĂǇ—�
ϵƚŚ�:ƵŶĞ 

  ͞dŚǇ�<ŝŶŐĚŽŵ��ŽŵĞ͟ 
^ĞĞ�ƉĂŐĞ�ϰ�Θ�ϱ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�
ĂŶĚ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƟŵĞƐ 

^Ăƚ�ϭƐƚ� ϴ͗ϬϬĂŵ dŚŽƌŶƚŽŶ�,Ăůů tŝƌƌĂů��ƌĞĂŬĨĂƐƚ 

�ǀĞƌǇ�
^ĂƚƵƌĚĂǇ 

ϭϬĂŵ—
ϭϮŶŽŽŶ 

sŝůůĂŐĞ�ZŽŽŵƐ �ŽīĞĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ 

�ǀĞƌǇ�
dƵĞƐĚĂǇ 

ϭϬ͗ϯϬĂŵ
—ϭϮŶŽŽŶ 

 �ŽīĞĞ�DŽƌŶŝŶŐ 

;�ĂŵƉĂŝŐŶ�ƚŽ�ĞŶĚ�
ůŽŶĞůŝŶĞƐƐͿ 

^Ăƚ�ϭϱƚŚ ϭϬĂŵ—
ϭϮĂŵ 

sŝůůĂŐĞ�ZŽŽŵƐ �ƵƉĐĂŬĞ��ŽīĞĞ�DŽƌŶŝŶŐ 
;ƐĞĞ�ďĂĐŬ�ƉĂŐĞͿ 

tĞĚ�ϱƚŚ ϳ͗ϯϬƉŵ sŝůůĂŐĞ�ZŽŽŵƐ �ŚƵƌĐŚ�DĞĞƟŶŐ 

:ƵŶĞ��ĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĚŝĂƌǇ 



WĂŐĞ�ϭϭ 

^ƵŶĚĂǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ���������������ϭϬ͘ϯϬ�Ăŵ�������������������������������������������� 

ϮŶĚ ZŽŶ�dĂǇůŽƌ 

ϵƚŚ ZĞǀĚ�:Ğī�,ƵŐŚĞƐ������WĞŶƚĞĐŽƐƚ 

ϭϲƚŚ ZĂǇ��ƌĂŝŐ 

ϮϯƌĚ ZĞǀĚ�:Ğī�,ƵŐŚĞƐ 

ϯϬƚŚ <ĞǀŝŶ�,ŽŐĂŶ 

�ƵƟĞƐ 

�ĂƚĞ �ƵƚǇ 
�ůĚĞƌ� 

sŝƐŝŽŶͬ^ŽƵŶĚ 

ϮŶĚ �ŚƌŝƐ��ŽƌĂŶ :�,ƵŵƉŚƌĞǇƐ 

ϵƚŚ :�,ƵŵƉŚƌĞǇƐ '�,ƵŵƉŚƌĞǇƐ 

ϮϯƌĚ ,�tĞůƐŚ ���Ăƌƌ 

ϯϬƚŚ �ŚƌŝƐ��ŽƌĂŶ :�,ƵŵƉŚƌĞǇƐ 

ϭϲƚŚ ���Ăƌƌ ,�tĞůƐŚ 

tĞůĐŽŵĞͬ
KīĞƌŝŶŐ 
��>ĞǀĞůůͬ/�&ƌŝĂƌ 

�ĂƌŽů��ŽƌĂŶͬ 
�ŚƌŝƐ��ŽƌĂŶ 

:�,ŽƵŐŚͬ:�DĐ'ůĂƐŚĂŶ 

:�^ƚĞĞůͬ:��ŽƉƉůĞ 

Z��ƵĸŶͬ:��ƵĸŶ 

WƌĂǇĞƌƐ�ŽĨ�/ŶƚĞƌĐĞƐƐŝŽŶ 

ϮŶĚ �ĂƌŽů��ŽƌĂŶ 

ϵƚŚ ,ĞĂƚŚĞƌ�,ƵŐŚĞƐ 

ϭϲƚŚ :ŽŚŶ�>ĂŝŶŐ 

ϯϬƚŚ �ĂǀŝĚ�ĂŶĚ�DĂƌŐĂƌĞƚ��ŝŐŵŽƌĞ 

ϮϯƌĚ :ŽǇĐĞ�,ƵŵƉŚƌĞǇƐ 

WĂŐĞ�ϭϮ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ ^ƵŶĚĂǇ 
ϭƐƚ ϮŶĚ 

�ŽīĞĞ�ZŽƚĂƐ�ĨŽƌ�:ƵŶĞ 

ϴƚŚ ϵƚŚ 

ϭϱƚŚ ϭϲƚŚ 

ϮϮŶĚ ϮϯƌĚ 

ϮϵƚŚ ϯϬƚŚ 

:ŽŚŶ�>ĂŝŶŐ 

,ĞĂƚŚĞƌ�,ƵŐŚĞƐ 

'ŝůů�^ŵĂƌƚ 

/ƌĞŶĞ�&ƌŝĂƌ 

:ŽŚŶ�>ĂŝŶŐ 

:ĞĂŶ��ŽƉƉůĞ� 
:ŽĂŶ�>ĞŝŐŚƚŽŶ 

:ĞŶŶǇ�,ŽƵŐŚ 
�ŝůĞĞŶ�>ĞǀĞůů 

:ĞŶŶǇ�DĐ'ůĂƐŚĂŶ 
DĂƌŐĂƌĞƚ�DŽŽƌĞ 

�ĂƌŽů��ŽƌĂŶ 
^ƵĞ�EŽƌƌŝƐ 

�ĚŶĂ��Θ�EŝŶĂ� 

�ƵƟĞƐ 

�ĂƚĞ ƌĞĂĚĞƌƐ ĐĂƐŚ 

ϮŶĚ �ŚƌŝƐ��ŽƌĂŶͬ
�ĂƌŽů��ŽƌĂŶ 

:�>ĂŝŶŐͬ:��ƵĸŶ 

ϵƚŚ /�&ƌŝĂƌͬ:�>ĂŝŶŐ :�>ĂŝŶŐͬ��>ĞǀĞůů 

ϮϯƌĚ ��ZŽǁĂŶͬ 
:�DĐ'ůĂƐŚĂŶ 

:�>ĂŝŶŐͬ:�^ƚĞĞů 

ϯϬƚŚ :�,ƵŵƉŚƌĞǇƐͬ 
'�,ƵŵƉŚƌĞǇƐ 

:�>ĂŝŶŐͬ��>ĞǀĞůů 

ϭϲƚŚ ��>ĞǀĞůůͬ 
,��ƵŶďĂƌ 

:�>ĂŝŶŐͬ���ŽƌĂŶ 

ŇŽǁĞƌƐ 

�ŝůĞĞŶ�>ŽǀĞůů 

/ƌĞŶĞ�&ƌŝĂƌ 

<ĞŶ�ĂŶĚ�DŽŶĂ 

:ĞŶŶǇ�,ŽƵŐŚ 

:ĂŶĞ�&ĂůĐŽŶ 



WĂŐĞ�ϭϯ 

 �ĚǀĂŶĐĞ�EŽƟĐĞ��ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ 

ϯƌĚ�
�ƵŐƵƐƚ 

ϭϬĂŵ—
ϰ͗ϯϬƉŵ 

�ĂůĚǇ�sĂůůĞǇ�
�ŚƵƌĐŚ͕�
�ŚĞƐƚĞƌ 

&ĞƐƟǀĂů�ŽĨ�tŽƌƐŚŝƉ�
;ƐĞĞ�ďĞůŽǁͿ 

ϮϯƌĚ—�
ϮϲƚŚ�
�ƵŐƵƐƚ 

 EŽƌƚŚĂŶƚƐ 'ƌĞĞŶďĞůƚ�tŝƚ�ĂŶĚ�
tŝƐĚŽŵ�;ƐĞĞ�
ŽƉƉŽƐŝƚĞͿ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ĂŶǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ�
ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�
ŶĞǆƚ�ŵŽŶƚŚ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ŝŶĨŽƌŵ�
ƵƐ�ďǇ�^ƵŶ�
ϮϯƌĚ�:ƵŶĞ�ƐŽ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�
ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŝƐͲ
ƐƵĞ͘ 

tŝƌƌĂů��ƌĞĂŬĨĂƐƚ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭƐƚ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϵ 

�ƚ�dŚŽƌŶƚŽŶ�,Ăůů 
'ƵĞƐƚ�^ƉĞĂŬĞƌ�^ŝƌ�WĞƚĞƌ�sĂƌĚǇ 

άϭϭ͘ϱϬ 
�ŽŶƚĂĐƚ�ͬͬǁŝƌƌĂůďƌĞĂŬĨĂƐƚ͘ĐŽ͘ƵŬ 

&ĞƐƟǀĂů�ŽĨ�tŽƌƐŚŝƉ�ϮϬϭϵ 
&Žƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�DĞƌƐĞǇ�^ǇŶŽĚ�ŝƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�Ă�ǁŚŽůĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�-�ƐŽ�ĚŽŶΖƚ�ŵŝƐƐ�ŽƵƚ͘� 

zŽƵΖůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ĮǀĞ�ƚĂƐƚĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŚƌŽƵŐŚͲ
ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ͘�/ƚΖƐ�ĨƌĞĞ͕�ŝƚΖƐ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�
ŝƚΖƐ�ĨĂŵŝůǇ�ĨƌŝĞŶĚůǇ͘�DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďƵƚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞŶΖƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ǁĞΖůů�ďĞ�

ƌƵŶŶŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐƐƚĞƌƐ͘� 

��ŽŶƚĂĐƚ͗��ǁǁǁ͘ƵƌĐŵĞƌƐĞǇƐǇŶŽĚ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬ
ĨĞƐƟǀĂůŽĨǁŽƌƐŚŝƉϮϬϭϵ͘Śƚŵ 

WĂŐĞ�ϭϰ 

What is Greenbelt? 
�ŶŐĂŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƌƚƐ͕�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�
ĨĂŝƚŚ͕�ǁĞ�ĂƐƉŝƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞ-
ŝŵĂŐŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŵŽŵĞŶƚ͘�
KƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƐƉĂĐĞƐ͕�ůŝŬĞ�ĨĞƐƟǀĂůƐ͕�ǁŚĞƌĞ�Ăƌƚ͕�
ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ũƵƐƟĐĞ�ĐŽůůŝĚĞ͘�tŚĞƌĞ�ĂƌƟƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƐŵ͕�
ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐƐ͕�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ũƵƐƟĐĞ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ 

dŚŝƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ůŝǀĞĚ�ŽƵƚ�ĂŶŶƵĂůůǇ͕�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
�ƵŐƵƐƚ��ĂŶŬ�,ŽůŝĚĂǇ�ǁĞĞŬĞŶĚ͕�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŚŽƐƚ�Ă�ƌŝĐŚ�ŵƵůƟ-
ĂƌƚƐ�ĨĞƐƟǀĂů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ͕�ǀŝƐƵĂů�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�
ĂƌƚƐ͕�ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚǇ͕�ĐŽŵĞĚǇ͕�ƚĂůŬƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘�dŚĞ�
ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�ŽƵƌ�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌƚƐ͕�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ũƵƐƟĐĞ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŽƵƌ�
ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ͕�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ͘ 

tĞ�ĚŽ�Ăůů�ǁĞ�ĐĂŶ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĨĞƐƟǀĂů�ĂƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĂƐ�ǁĞ�
ĐĂŶ͕�ŽīĞƌŝŶŐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶ�ƟĐŬĞƚ�
ĚĞĂůƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŐŝǀŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ƐŽŵĞ�ƟĐŬĞƚƐ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�
;ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�KƉĞŶ�&ĞƐƟǀĂů�ƐĐŚĞŵĞͿ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�
ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂīŽƌĚ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�'ƌĞĞŶďĞůƚ�
–�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĨĞƐƟǀĂů͘��ŶĚ�ǁĞ�ƚƌǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�
ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ĨĞƐƟǀĂů͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ĐĂŵƉĂŝŐŶŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�dƌƵƐƚ�'ƌĞĞŶďĞůƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŐŝǀĞƐ�ŐƌĂŶƚƐ�ƚŽ�ƋƵŝƌŬǇ͕�
ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂů͕�ƌŝƐŬǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĐŽŵďŝŶŝŶŐ�ĂƌƚƐ͕�
ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ũƵƐƟĐĞ͘ 

KƵƌ�ĨŽĐƵƐ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ŽŶ�ƌƵŶŶŝŶŐ�Ă�ĨĞƐƟǀĂů�ŽǀĞƌ��ƵŐƵƐƚ�
�ĂŶŬ�,ŽůŝĚĂǇ�ǁĞĞŬĞŶĚ͘��Ƶƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ŚŽƐƟŶŐ�
ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŶŐ�ŽŶ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ǇĞĂƌ-
ƌŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŶĞƐƐ͕�ďƌĂǀĞƌǇ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĨĞƐƟǀĂů͛Ɛ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƐƉŝƌŝƚ͘ 

�ŽŶƚĂĐƚ�ǁǁǁ͘ŐƌĞĞŶďĞůƚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 

hZ��ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨĞƐƟǀĂů͛Ɛ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ 



WĂŐĞ�ϭϱ 

'ƌĞĞŶ��ŚƌŝƐƟĂŶ—ƚŚĞ�ϳ�Z͛Ɛ 
ZĞũŽŝĐĞ 

>ĞƚΖƐ�ƚĂŬĞ�ĚĞůŝŐŚƚ�ŝŶ��ƌĞĂƟŽŶ�-�'ŽĚ͛Ɛ�ĨƌĞĞ�ŐŝŌ�ƚŽ�ƵƐ͘�
dŚŝƐ�ŝƐ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ĨƵůĮůŵĞŶƚ͊ 

dŝƉ͗��^ĂǇ�Ă�ƉƌĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĂŶŬƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĞĂĐŚ�ŵĞĂů͘� 

dŝƉ͗���ŶũŽǇ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ůŽĐĂů�ƉĂƚĐŚ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĞ͘ 

ZĞĨƵƐĞ 

ZĞĨƵƐĞ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂĚǀĞƌƚƐ�ƐĂǇ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽ�ůĞƐƐ�
Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚŝƐ�ŐĂĚŐĞƚ�Žƌ�
ŚĂǀĞŶ͛ƚ��ďĞĞŶ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ĞǆŽƟĐ�ƉůĂĐĞ͘ 

dŝƉ͗���ůǁĂǇƐ�ǁĂŝƚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ďƵǇŝŶŐ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�ĂŶ�ĂĚǀĞƌƚ͘� 

dŝƉ͗��,ĂǀĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�Žī-ůŝŶĞ�ĚĂǇƐ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƚŚĞ�ĂĚǀĞƌƚƐ�
ĂŶĚ�ŝŵĂŐĞƐ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͘ 

ZĞĚƵĐĞ 

�Ǉ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ŽƵƌ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶĞƚ�ĐĂŶ�ǁĞ�ĂůƐŽ�
ƌĞĚƵĐĞ�ŽƵƌ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƐƚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂŶǆŝĞƚǇ͍�tĞ�ĐĂŶ�ďƵǇ�
ůĞƐƐ͕�ƚƌĂǀĞů�ůĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ůĞƐƐ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŽŶ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ-ĂĐƟǀĞ�ůŝĨĞ͘ 

dŝƉ͗�,ĂǀĞ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�Ă�ǁĞĞŬ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ďƵǇ�ŶŽƚŚŝŶŐ͘ 

dŝƉ͗��/ƚ͛Ɛ�ŽŬ�ƚŽ�ƐĂǇ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ĚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�
ŶĞĞĚ�Ă�ƋƵŝĞƚ�ĚĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ͘� 

ZĞƵƐĞ 

ZĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐŝŶŐůĞ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉŽƐĂďůĞ�
ŝƚĞŵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞƵƐĞĚ�
ĨŽƌ�ŵŽŶƚŚƐ�Žƌ�ǇĞĂƌƐ͘� 

dŝƉ͗���ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŵƵŐ�ĂŶĚ�ƚĞĂƐƉŽŽŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�Ă�
ƚĂŬĞ-ĂǁĂǇ�ĐŽīĞĞ͘ 

WĂŐĞ�ϭϲ 

dŝƉ͗��DŽĚĞƌŶ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ŵĂŬĞ�ĐůŽƚŚ�ŶĂƉƉŝĞƐ�
ƌĞĂůůǇ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ƵƐĞ�–�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ͊ 

dŝƉ͗��hƐĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ-ĂǁĂǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ůŝŬĞ�
&ƌĞĞĐǇĐůĞ͘ 

ZĞƉĂŝƌ��>Ğƚ͛Ɛ�ůŽŽŬ�ĂŌĞƌ�ŽƵƌ�ƐƚƵī�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ŚŽůĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŽůĚ�ƐŬŝůůƐ�ŽĨ�ƐĞǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌŝŶŐ͘�&ŝŶĚ�ŽƵƚ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ŶĞĂƌ�ǇŽƵ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ǇŽƵƌ�
ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŝƚĞŵƐ�ĮǆĞĚ͕�ĂŶĚ�ĚŽŶĂƚĞ�ŽůĚ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�ƚŽ�
ĐŚĂƌŝƟĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ƚĞĂĐŚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƌĞĨƵƌďŝƐŚŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘ 

dŝƉ͗��/ŶǀĞƐƚ�ŝŶ�Ă�ƐĞǁŝŶŐ�Ŭŝƚ�ĂŶĚ�Ă�ŐŽŽĚ�ƚƵďĞ�ŽĨ�ƐƵƉĞƌ-
ŐůƵĞ͘ 

ZĞŶƚ͕��ŽƌƌŽǁ�ĂŶĚ�^ŚĂƌĞ 

KǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ŽǀĞƌƌĂƚĞĚ͘�dŽŽůƐ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�
ďŽƵŐŚƚ�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ŽŶůǇ�ŽŶĐĞ�Žƌ�ƚǁŝĐĞ�Ă�ǇĞĂƌ͘�
�ŽƌƌŽǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ŽĨ�ďŽŶĚŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�
ǁŝůů�ƌĞŶƚ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĂƌĞůǇ�ƵƐĞĚ�ŝƚĞŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ĐĂŵƉŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘�dŝƉ͗�ďĞĨŽƌĞ�ďƵǇŝŶŐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�
ǁŽŶ͛ƚ�ƵƐĞ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͕�ĂƐŬ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ͕�
ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌŽŵŝƐĞ�ƚŽ�ůĞŶĚ�ƚŚĞŵ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ƌĞƚƵƌŶ͘� 

dŝƉ͗��ďŽŽŬ�ůŽǀĞƌƐ�–�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ůŝďƌĂƌǇ͘ 

ZĞĐǇĐůĞ��ZĞĐǇĐůŝŶŐ�ĐŽŵĞƐ�ůĂƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ůĂƐƚ�ƌĞƐŽƌƚ͘�ZĞĐǇĐůŝŶŐ�ĚŽĞƐ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�
ƌĂƚĞ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ƵƐĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ďƵƚ�ŝƚ�ƐƟůů�ƵƐĞƐ�
Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƟŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŝƚĞŵƐ͘� 

dŝƉ͗��ŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ůŽŽƉ�ďǇ�ďƵǇŝŶŐ�ƌĞĐǇĐůĞĚ͘ 
 
�ŽŶƚĂĐƚ��ŐƌĞĞŶĐŚƌŝƐƟĂŶ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 



WĂŐĞ�ϭϳ 

'ƌĞĞŶ��ŚƌŝƐƟĂŶ—ƚŚĞ�ϳ�Z͛Ɛ 

&ŝŶĚŝŶŐ�ũŽǇ�ŝŶ�'ŽĚΖƐ��ƌĞĂƟŽŶ 

/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐƐ�ŽĨ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ŽƵƌ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ZƐ͗�ZĞĚƵĐĞ͕�
ZĞƵƐĞ͕�ZĞĐǇĐůĞ͘��Ƶƚ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�ĞŶŽƵŐŚ͍�dŽ�ũƵƐƚ�ĐƵƚ�ĚŽǁŶ�
Ă�ďŝƚ͕�ƚƌǇ�ƚŽ�ƌĞƵƐĞ�ƚŚĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂů�ƉůĂƐƟĐ�ďĂŐ�Žƌ�ďŽƩůĞ͕�
ĂŶĚ�ƌĞĐǇĐůĞ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ͍��dŚĞ�ƚŚƌĞĂƚƐ�ƚŽ�
ŽƵƌ�ƉůĂŶĞƚ�ǁŚŝĐŚ�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌĞĚŝĐƟŶŐ�ĨŽƌ�
ĚĞĐĂĚĞƐ͕�ĐĂŶ�ŶŽǁ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ĞǇĞƐ͗�ƚŚĞ�
ƉůĂƐƟĐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĐĞĂŶƐ͕�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŐĂƌĚĞŶ�ŝŶƐĞĐƚƐ�
ĂŶĚ�ďŝƌĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĚŝƐƌƵƉƟŶŐ�
ŽƵƌ�ŽǁŶ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĂƩĞƌŶƐ͘��Ɛ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ͕�ǁĞ�ŬŶŽǁ�
ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�'ŽĚ͛Ɛ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐŽŵŵŝƚ�ƚŽ�
ůŝǀŝŶŐ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ůŽǀŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��ŶĚ�ǇĞƚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�
ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ďŽŵďĂƌĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�
ŝŵĂŐĞƐ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͕�ǁŚŝĐŚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƵƐ�ƚŽ�ďƵǇ�
ŵŽƌĞ͕�Žƌ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƉůĂĐĞƐ͘�dŚĞ�
ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ƉƵƚ�ŽŶ�ƵƐ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�
ĞŵŽƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂů�ƐƚƌĂŝŶ�ĂƐ�ǁĞ�ŽŌĞŶ�ĮŶĚ�
ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ďƵƐŝĞƌ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ͘��ůŵŽƐƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁĞ�
ďƵǇ�ŚĂƐ�Ă�ĐĂƌďŽŶ�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ŝƚ�ŝƐ�
ƉĂĐŬĂŐĞĚ�ŝŶ�ƵŶ-ƌĞĐǇĐůĂďůĞ�ƉůĂƐƟĐ͘�WƵƚ�ƐŝŵƉůǇ�–�ďǇ��
ďƵǇŝŶŐ�ůĞƐƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ŶĂƚƵƌĂů�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ŝƐ�ƉŽůůƵƚĞĚ͘�dŚŝƐ�
ŝƐ�ǁŚǇ�'ƌĞĞŶ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ŝŶǀŝƚĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�Ă�ĨĞǁ�
ŵŽƌĞ�ZƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƌĞĚƵĐĞ�ŽƵƌ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�
ĂŶĚ�ĮŶĚ�ũŽǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞ�ŐŝŌƐ�'ŽĚ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ͘��<ĞĞƉ�ƚŚŝƐ�
ůŝƐƚ�ƚŽ�ŚĂŶĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŵŽƌĞ�ƐŝŵƉůǇ�ĂŶĚ�
ĞŶũŽǇ�ƉůĞĂƐƵƌĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƐƚ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ͕�ĞĂƌƚŚ͕�
ŶŽƚŚŝŶŐ 

WĂŐĞ�ϭϴ 

&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞĚŝƚŽƌƐ 

dŚĞ�ŐůŽďĂů�ĐůŝŵĂƚĞ�ƚŚƌĞĂƚƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�ĂŶĚ�
ĂĐƟǀŝƐƚƐ�ĂƌĞ�ŐĞƫŶŐ�ĞǀĞƌ�ůŽƵĚĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƵƌŐĞŶƚ�ũƵƐƚ�
ĂƐ�ŽƵƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ďĞ��ůŽƐŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘��/Ŷ�ƐƉŝƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĂƚ͕ĐŽĂů�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�
ŵŝŶĞĚ�ĂŶĚ�Žŝů�ƉƵŵƉĞĚ�ŝŶ�ĞǀĞƌ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƋƵĂŶƟƟĞƐ͘��/ƚ�
ƐƵŝƚƐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƚŽ��ŚĂǀĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŽƵƚƉƵƚ�ǇĞĂƌ�ŽŶ�
ǇĞĂƌ͘���ŽŵŵĞƌĐŝĂů�ǁŝƐĚŽŵ�ŚĂƐ�ŝƚ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽĮƚƐ�ŵƵƐƚ�
ŶŽƚ�ďĞ�ũƵƐƚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ͕�ďƵƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƐƚĞĂĚŝůǇ�ĨŽƌ�
ĞǀĞƌ͘��dŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂŶ�
ƌĞŐƵůĂƌ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƉůĂŶĞƚ—Ăůů�ĨƌĞƐŚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘���Ƶƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�Ă�
ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŵƵƐƚ�ƐƚŽƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ǁŝůů�
ďĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ĨŽŽĚ͘��/�Ăŵ�ƚĞŵƉƚĞĚ�
ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƚŽŽ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƉůĂŶĞƚ͕�ďƵƚ�ŝĨ�/�ĚŽ��ƉĞŽƉůĞ�ǁŝůů�ĂƐŬ�͞ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ƐŚŽƵůĚ�
ƚŚĞƌĞ�ďĞ͍͟�ĂŶĚ�͞ǁŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ǁĞ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵƌƉůƵƐ�
ƉĞŽƉůĞ͍͟��YƵĞƐƟŽŶƐ�/�ĐĂŶ͛ƚ�ĞǀĞŶ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ͘ 

>Ğƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵ�
ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ĐŽŵĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŵƵĐŚ�ƐƵīĞƌŝŶŐ͘ 

�ůů�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�:ƵůǇͬ�ƵŐƵƐƚ�DĂŐĂǌŝŶĞ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĚŝƚŽƌƐ��ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�
^ƵŶĚĂǇ��ϮϯƌĚ�:ƵŶĞ 

�ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�
:ŽǇĐĞ,ƵŵƉŚƌĞǇƐΛǀŝƌŐŝŶŵĞĚŝĂ͘ĐŽŵ�͘ 

,ĂŶĚǁƌŝƩĞŶ�;ƉƌŝŶƚͿ�Žƌ�ƚǇƉĞĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�
ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĚŝƚŽƌƐ�Žƌ�ƐĞŶƚ�ƚŽ͗͘� 

ϭϰ�WƌŽƐƉĞĐƚ�sĂůĞ͕�tĂůůĂƐĞǇ��,ϰϱ�ϲdY��������� 

�ƚĞů��Ϭϭϱϭ�ϱϭϯ�ϯϲϳϴ 



WĂŐĞ�ϭϵ 

ǁǁǁ͘ǁĂůůĂƐĞǇǀŝůůĂŐĞ͘ƵƌĐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ�� 

ĞŵĂŝů��ǁĂůůĂƐĞǇǀŝůůĂŐĞƵƌĐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

ZĞŐƵůĂƌ��ĐƟǀŝƟĞƐ 

�ĐƟǀŝƚǇ͗ DĞĞƚƐ͗ EŽƚĞƐ tŚĞƌĞ͍ �ŽŶƚĂĐƚ 

&ƵƐŝŽŶ 
dƵĞƐĚĂǇ� 

ϳ͗ϬϬ—ϵ͗ϬϬƉŵ 
,ĞůƉĞƌƐ�Ăƚ�
ϲ͗ϯϬƉŵ 

sŝůůĂŐĞ�
ƌŽŽŵƐ 

DĂƩ��ĞŶƚůĞǇ 

 

>ŝƩůĞ�^ƚĂƌƐ dŚƵƌƐĚĂǇ� 
ϭϬ͘ϬϬ-ϭϭ͘ϯϬ   >ĂƌŐĞ�

ŚĂůů 
�ŚƌŝƐƟŶĞ�:ŽŚŶƐŽŶ� 
ϬϳϱϴϭϬϳϭϵϳϵ 

/ŶĚŽŽƌ��ŽǁůƐ dŚƵƌƐĚĂǇ� 
ϭ͘ϯϬ�- �ϰ͘ϬϬ� KĐƚ�–�DĂƌ >ĂƌŐĞ�

ŚĂůů 
:ŽŚŶ�^ƚĞĞů� 
ϲϯϳ�Ϭϲϳϰ 

ZĂŝŶďŽǁƐ dŚƵƌƐĚĂǇ� 
ϱ͘ϭϱ�–�ϲ͘ϯϬ� dĞƌŵ�ƟŵĞ >ĂƌŐĞ�

,Ăůů 
DĂǌ�^ƉƌĞŶŐĞƌ 
ϬϳϵϬ�ϯϯϴϬϲϴϯ 

�ƌŽǁŶŝĞƐ dŚƵƌƐĚĂǇ 
ϲ͘ϬϬ�–�ϳ͘ϯϬ dĞƌŵ�ƟŵĞ ^ŵĂůů�

ŚĂůů �ŵŝůǇ��ŶƚůĞǇ 

'ƵŝĚĞƐ dŚƵƌƐĚĂǇ 
ϳ͗ϯϬ—ϴ͗ϯϬ dĞƌŵ�ƟŵĞ >ĂƌŐĞ�

,Ăůů 
'ŝůů�^ŵĂƌƚ� 
ϲϯϬ�ϬϱϬϰ 

^ƵŶĚĂǇ� 

�ƌĞĂŬĨĂƐƚ�
ĐŚƵƌĐŚ 

ϵ͗ϭϱĂŵ—
ϭϬ͗ϬϬĂŵ    

^ƵŶĚĂǇ� 

tŽƌƐŚŝƉ�� 
ϭϬ͘͘ϯϬ–��ϭϭ͘ϯϬ 
   

WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ĐĞŶƚƌĞ�
ƉĂŐĞƐ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ 

WĂŐĞ�ϮϬ 

�ŽŶƚĂĐƚ�>ŝƐƚ 

DŝŶŝƐƚĞƌ ZĞǀĚ�:Ğī�
,ƵŐŚĞƐ 

ϭϬϵ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�ZĚ 
�ůĂƵŐŚƚŽŶ 
�ŝƌŬĞŶŚĞĂĚ 
�,ϰϯ�ϴ^^ 

ϮϬϭ�ϭϴϴϯ 

�ŵĂŝů����:Ğīƌ,ƵŐŚĞƐΛǀŝƌŐŝŶŵĞĚŝĂ͘ĐŽŵ� 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ� :ŽǇĐĞ�
,ƵŵƉŚƌĞǇƐ 

ϭϰ�WƌŽƐƉĞĐƚ�sĂůĞ 
tĂůůĂƐĞǇ 
�,ϰϱ�ϲdY 

ϱϭϯ�ϯϲϳϴ 

ϬϳϱϵϬϯϳϲϲϯϯ 

�ŵĂŝů���:ŽǇĐĞ,ƵŵƉŚƌĞǇƐΛǀŝƌŐŝŶŵĞĚŝĂĐŽŵ� 

DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ �ŚƌŝƐ��ŽƌĂŶ  

ϵϮϯ�ϰϮϵϴ 

Ϭϳϳϰϯϭϲϭϵϳϭ 

>ĞƫŶŐƐ :ĞĂŶ��ŽƉƉůĞ  ϯϰϮ�ϳϮϰϳ 

&ŝŶĂŶĐĞͬtĞďƐŝƚĞ �ŶŶ��Ăƌƌ  ϲϯϴ�ϵϲϬϮ 

�ŚƵƌĐŚ��ůĞĂŶŝŶŐ <ĂƌŽŶ�>ĂŝŶŐ  ϲϯϴ�ϳϱϲϵ 

,ĞĂƟŶŐ 
 WĞƚĞƌ��ǀĂŶƐ ϳ�ĚĂǇƐ�ŶŽƟĐĞ�ĨŽƌ�

ĐŚĂŶŐĞƐ�ƉůĞĂƐĞ ϲϯϴ�Ϯϰϰϲ 

&ůŽǁĞƌƐ DĂƌŐĂƌĞƚ�
�ŝŐŵŽƌĞ  ϲϯϴ�ϭϵϬϬ 

�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ǁŽƌŬͬ
ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ 

:ŽǇĐĞ�
,ƵŵƉŚƌĞǇƐ  ϬϳϱϵϬϯϳϲϲϯϯ 

DĂŐĂǌŝŶĞͬ
EĞǁƐƐŚĞĞƚ�ĞĚŝƚŽƌƐ 

:ŽǇĐĞ�Θ�'ƌŽŶ�
,ƵŵƉŚƌĞǇƐ 

ϭϰ�WƌŽƐƉĞĐƚ�sĂůĞ 
tĂůůĂƐĞǇ͕��,ϰϱ�ϲdY 

ϱϭϯ�ϯϲϳϴ 

ϬϳϰϴϰϲϮϴϱϯϰ 

WĂƐƚŽƌĂů�ǀŝƐŝƟŶŐ� �ŚƌŝƐ��ŽƌĂŶ  
ϵϮϯ�ϰϮϵϴ 

Ϭϳϳϰϯϭϲϭϵϳϭ 

WƌĂǇĞƌ� 
�Ž-ŽƌĚŝŶĂƚŽƌ  ,ĂǌĞů�tĞůƐŚ  ϬϳϴϮϭϭϳϭϱϯϰ 



WĂŐĞ�Ϯϭ 


